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 Illustri Colleghe e Colleghi Presidenti degli Ordini della Professione sanitaria di 

Fisioterapista, 

 

oggi ho il piacere di presentare alla Vostra attenzione il secondo bilancio 

previsionale della Federazione Nazionale degli Ordini dei Fisioterapisti che ho 

l’onore di presiedere. 

 

Abbiamo appena concluso il nostro secondo Congresso Nazionale, che è ormai 

stabilizzato in una cadenza annuale e che ha visto la partecipazione di oltre 

duecentocinquanta colleghi, ospiti e relatori. Una iniziativa che vuole 

caratterizzare sempre di più la presenza della Professione, il suo ruolo, le sue 

aspettative e ambizioni e, quindi, ancora grazie a quanti sono potuti intervenire e 

seguire, anche attraverso i social federativi, gli importanti lavori. 

 

Come tutti voi sapete, l’anno in corso è stato particolarmente denso di impegni 

per la FNOFI.  

Impegni che ci hanno visto protagonisti in diverse occasioni di interlocuzione con 

il Ministero della Salute, con il quale abbiamo avviato un confronto su numerosi 

temi, come rimarcato anche dalla Dott.ssa Cristina Rinaldi al nostro Congresso; 

con il Ministero del Lavoro, con il quale abbiamo ragionato di sviluppo e tutela 

della comunità professionale; con il Ministero dell’Università, con il quale 

abbiamo in corso ragionamenti sui corsi di laurea; con il Ministero dell’Economia 

e delle Finanze e con entrambi i rami del Parlamento, dove siamo stati auditi su 

numerosi provvedimenti normativi in corso di adozione. Abbiamo interloquito, 

inoltre, con l’AGENAS ed il COGEAPS per le vicende istituzionali di interesse 

arrivando, ad esempio, al risultato concreto, grazie al Ministero della Salute ed al 
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suo lavoro, della definizione ufficiale del DM per l’inserimento di FNOFI, a 

legittimo e pieno titolo, come componente della Commissione Nazionale 

Formazione Continua. 

 

Un anno, quello trascorso, dedicato a consolidare la visione strategica della 

FNOFI.  

Una visione, la nostra, che tiene conto del ruolo della Federazione e della stretta 

connessione con gli Ordini territoriali. Attraverso il contributo annuo che ciascun 

Ordine deve versare per le spese di funzionamento della Federazione, inoltre, è 

ribadita la forte connessione tra Ordini territoriali, programmi politici e compiti 

istituzionali che sottendono l’intera azione amministrativa ed istituzionale. 

Come altrettanto noto, le entrate della Federazione nazionale provengono 

unicamente dal contributo che abbiamo prefissato nell’esposizione dello scorso 

bilancio previsionale, volutamente stabile e definito per l’intero quadriennio, al 

fine di esplicitare la volontà di creare, tra gli Ordini territoriali, un “Patto” che 

riconosca, nello strumento del bilancio previsionale, una leva di pianificazione 

strategica quanto più condivisa e, nella sua sostenibilità economica, la possibilità 

di concreta realizzazione degli obiettivi individuati. 

 

Al fine, dunque, di ottemperare al compito affidato al Comitato centrale abbiamo 

considerato indispensabile partire dalla visione strategica e delle risorse 

necessarie alla sua realizzazione. È, infatti, indubbio che nel definire, 

puntualmente, le priorità dell’Ente, siamo tutti chiamati ad una chiara assunzione 

di responsabilità. Tutti. Davanti agli Ordini, davanti alla Comunità professionale, 

davanti alle altre Professioni, davanti alle Istituzioni, davanti ai cittadini, davanti, 

insomma, a tutto il mondo, interno ed esterno. 
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Procederò, dunque, identificando i punti strategici che richiedono analisi attenta 

e capacità prospettica, al fine di garantire stabilità, sostenibilità e capacità di 

consolidamento della casa comune. 

 

 

1. Sostenibilità e strutturazione solida dell’Ente 

 

Nell’ottica del proseguimento della strutturazione dell’Ente, il 2025 sarà, senza 

dubbio, l’anno di consolidamento della dotazione organica della FNOFI. 

 

Il Comitato centrale ritiene necessario e inderogabile continuare ed investire, in 

maniera significativa, sulla autonomia ed efficacia dell’azione amministrativa, in 

modo che siano assicurati il buon andamento e l’imparzialità 

dell’amministrazione, nonché la certezza di essere un soggetto agente efficace ed 

efficiente, diretto a realizzare l’interesse pubblico. Ed è altrettanto necessario ed 

inderogabile, ormai è chiaro a tutti, partire proprio dall’avere una “Struttura” 

forte. 

Un cambio di paradigma che dobbiamo sempre meglio interpretare e attuare 

insieme, anche formandoci all’esercizio non semplice di essere ente pubblico 

sussidiario dello Stato. 

Come previsto, nel corso del 2024, la FNOFI ha proceduto ad adottare il PIAO e 

a definire la pianta organica necessaria per il proprio funzionamento. 

Si è proceduto, pertanto, nell’anno in corso, all’assunzione di due risorse 

amministrative, a far data dal 1° aprile 2024, oltre a pubblicare un avviso per la 
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selezione di un dirigente che, nei primi mesi del 2025, intendiamo incardinare 

dopo l’ultimazione delle necessarie procedure.  

Oltre a tali risorse, per il 2025, si provvederà ad avviare le procedure di selezione 

per un funzionario da dedicare all’area di amministrazione e contabilità della 

FNOFI, all’interno del quadro strategico di strutturazione delle competenze 

necessarie per una riduzione delle attività esternalizzate (altra impellenza ormai 

assolutamente evidente). 

 

Per quanto attiene il personale, comunque, nel corso del I semestre 2025, la 

Federazione continuerà ad avvalersi delle risorse in somministrazione, 

attualmente già in essere. Si tratta, in particolare, di una risorsa full-time e di una 

risorsa part-time che, al momento, supportano le attività di segreteria della 

FNOFI. Tale forma contrattuale sarà quindi, in ossequio a quanto esposto sopra, 

progressivamente ridotta.  

 

Nel quadro complessivo della strutturazione dell’Ente, restano comunque 

fondamentali, per l’anno 2025, le consulenze in essere che garantiscono il 

funzionamento della FNOFI e il supporto reso agli OFI. Si tratta, in particolare, 

delle consulenze legali, dell’attività del DPO, del Responsabile della prevenzione 

della corruzione e della trasparenza (RPCT), del Responsabile per la transizione 

digitale (RTD). Tali consulenze, oltre a garantire il funzionamento ottimale della 

FNOFI, partendo dal dato ormai cristallizzato del diverso dimensionamento dei 

nostri Ordini, garantiscono a tutti gli OFI, a tutte le iscritte e a tutti gli iscritti una 

qualità e una omogeneità dei servizi.  
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In tale filone si inserisce, inoltre, l’impegno della Federazione a continuare a 

sostenere direttamente i servizi relativi ad Alboweb, ora accessibile anche con 

SPID e CIE e, prestissimo, sincronizzata con l’App IO, con l’aggiunta della App 

su cui gli iscritti, direttamente dal cellulare, possono già visionare il “tesserino di 

iscrizione”, accedendo, per il 2025, a nuovi servizi a supporto della comunità 

professionale. Una attenzione alla comunità professionale, che è in corso di 

realizzazione anche attraverso la creazione della “Piattaforma delle competenze” 

e della “Agorà telematica”, che rientrano nell’ambito dell’infrastrutturazione 

tecnologica della Federazione.  

 

A carico della Federazione, inoltre, resteranno il servizio di Conservazione 

Legale e le decine e decine di migliaia di PEC per tutti i Professionisti. Proprio le 

PEC FNOFI sono state oggetto di una particolare attenzione, che proseguirà nel 

corso del 2025, garantendo a tutti gli oltre 72.000 iscritti ed iscrivendi di disporre 

di uno strumento non solo obbligatorio per il Professionista, ma anche 

indispensabile per gli ulteriori servizi informatici connessi. 

 

 

2. Comunicazione  

 

La necessità di posizionamento della FNOFI nel contesto istituzionale ha 

evidenziato sempre più, nel corso del 2024, la necessità di investire sulla capacità 

di comunicare su diversi piani (verso le Istituzioni, verso i colleghi e verso i 

cittadini), sulla capacità di spiegare chi siamo, sulla nostra proiezione esterna.  
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Nel definire, dunque, le priorità dell’Ente per l’anno a venire, c’è l’intenzione di 

consolidare quanto già avviato nel corso del 2024 in un tema così strategico, 

nodale, come quello della comunicazione.  

 

Oltre al sito internet federale, già in essere e che vogliamo implementare e 

costantemente aggiornare, l’obiettivo è di farci conoscere e riconoscere sempre 

più all’esterno, in particolare nei confronti dei nostri interlocutori più giovani e 

della nostra comunità professionale. In questa ottica sono stati attivati i profili 

“Instagram” e “Facebook” della Federazione e, grazie al lavoro dello staff 

composto dal social media manager, dall’agenzia di comunicazione e dalla 

giornalista professionista, che sono stati contrattualizzati dalla FNOFI, si sta 

concretizzando un piano editoriale finalizzato proprio a far conoscere di più e 

meglio la Federazione.  

 

In tale ottica, è stato deciso di investire una posta fondamentale che, oltre alle 

professionalità già individuate, consenta campagne di comunicazione – come 

quella realizzata in occasione della Giornata Mondiale della Fisioterapia 2024 – 

verso l’opinione pubblica per valorizzare il ruolo del Fisioterapista e gli ambiti di 

competenza, anche nell’ambito del contrasto all’esercizio abusivo. Il riscontro 

ottenuto dalla campagna nazionale realizzata in occasione del Giornata Mondiale 

della Fisioterapia, con oltre 300 citazioni sui maggiori quotidiani e riviste 

nazionali, con oltre 200 pagine di rassegna stampa, ci ha dimostrato come vi sia 

una esigenza di corretta comunicazione a tutti i livelli. Una esigenza che si 

estrinseca non solo a livello nazionale, ma che richiede un necessario 

coinvolgimento degli Ordini territoriali, in una ottica di sistema. La FNOFI 

intende, per questo motivo, continuare a coinvolgere e, se del caso, formare, i 
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referenti territoriali per la comunicazione, creando un sistema virtuoso di 

interazione comunicativa “centro-territorio” che possa essere di beneficio per 

entrambi i livelli.   

È indubbio, infatti, che, nella società della comunicazione, la Professione non 

deve curarsi solo di quello che è, dell’esistente, ma anche di come viene percepita 

e, quindi, intervenire per rendere sempre più aderente al reale la percezione da 

parte di cittadini, Istituzioni, opinione pubblica. 

 

 

3. Formazione quadri 

 

Non di solo comunicazione, naturalmente vive e vuole vivere la Federazione, ma 

assumiamo, proprio in questa fase nella quale dalla preoccupazione di esistere è 

ormai superata, la consapevolezza di ciò che vogliamo diventare anche dal punto 

di vista ordinistico. 

La formazione quadri, allora, vuole proseguire attraverso una serie di azioni: 

- l’accompagnamento alle funzioni degli organi di vertice, Presidenti, 

Tesorieri e Segretari, non solo nell’ottica del coordinamento, ma a 

beneficio proprio dell’attività di ciascun OFI. A tal proposito 

continueranno, anche nel corso del 2025, tutti i momenti di formazione 

dedicata agli OFI tanto con approfondimenti generali quanto con sessioni 

dedicate a specifiche tematiche, come per esempio quelle relative alle 

attività ECM e degli RPCT territoriali. 

- una proposta specifica di formazione quadri, per coinvolgere anche giovani 

consiglieri, rispetto all’esercizio dei compiti istituzionali di un ordine delle 
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professioni sanitarie. A tal proposito, come avete avuto notizia, ha già 

preso avvio il corso di formazione sul “public speaking”, che si avvierà 

nelle prossime settimane e che sarà associato da un corso di 

approfondimento sulle tematiche istituzionali.  

- La prosecuzione della formazione resa dall’Università Bocconi in 

relazione alle prospettive della Professione nell’orizzonte del “Sistema 

Salute”. 

 

 

4. Progetti di sviluppo 

 

Le finalità istituzionali dell’Ente implicano la necessità di rivolgersi tanto alla 

propria comunità quanto agli stakeholders di riferimento. 

 

Dopo l’approfondimento sulla libera professione che abbiamo voluto valorizzare 

in sede congressuale, prosegue l’impegno della Federazione sulla progettualità di 

un sistema di equo compenso per il Fisioterapista. A tal proposito, la FNOFI 

continuerà l’azione di stimolo e di interlocuzione all’interno dell’Osservatorio 

nazionale sull’equo compenso istituito presso il Ministero della Giustizia. 

Parimenti; è stata inoltre formalmente avviata, dopo una serie di interlocuzioni 

sia istituzionali che informali, l’azione di studio e progettualità per la 

strutturazione della Cassa di previdenza professionale, che potremo analizzare nel 

corso del 2025.  

Per quanto attiene, invece, agli stakeholders esterni alla comunità professionale, 

in prosecuzione a quanto fatto il 1° luglio 2024 presso la Bocconi e dando seguito 
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alle suggestioni emerse in sede congressuale, continuerà il lavoro di 

interlocuzione con le Associazioni dei pazienti, per consolidare la centralità del 

ruolo professionale del fisioterapista anche rispetto alla “presa in carico” dei 

bisogni dei cittadini. Un lavoro che ha già dato visibilità alla Federazione, invitata 

a partecipare al recente G7 nella sessione dedicata alla inclusione e disabilità e 

che, costantemente, prosegue nel confronto quotidiano di accrescimento 

reciproco e di ascolto con le Associazioni di settore. 

 

5. La Fondazione e il Centro Studi 

 

Proprio la consapevolezza che la Federazione, quale Ente pubblico sussidiario, è 

intrinsecamente legata a finalità e modelli istituzionali rigidi e prestabiliti, ha 

indotto il Comitato centrale, già nel corso del 2024, a iniziare a costruire il 

percorso di realizzazione di una Fondazione, che abbia l’obiettivo 

dell'ampliamento e dell'acquisizione di nuove conoscenze per lo sviluppo, la 

tutela, la valorizzazione, della professione del Fisioterapista, nonché l’attuazione 

di ogni iniziativa diretta alla formazione, al perfezionamento, alla qualificazione, 

all’orientamento professionale del Fisioterapista nonché al supporto dell’attività 

professionale.  

Il Centro Studi, già avviato nel corso del 2024 attraverso la collaborazione con 

l’Università Bocconi e le competenze istituzionali del Dott. Saverio Proia, sarà 

nel corso del 2025 meglio strutturato ed apporterà il necessario contributo 

scientifico al posizionamento della FNOFI sui tavoli istituzionali e sulle nuove 

prospettive della Professione. 
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6. Il Codice deontologico 

 

In ultimo, ma non certo per importanza, il 2025 vedrà l’avvio delle attività per la 

redazione del nostro Codice deontologico, avvio che sarà pienamente 

formalizzato, come già ho avuto modo di ribadire al nostro Congresso Nazionale, 

entro il mese di Dicembre p.v. 

Come, ribadisco, annunciato nel corso di un evento AIFI alcuni mesi fa ed anche 

al termine dei lavori congressuali, il Comitato Centrale intende scrivere, insieme 

a tutta la Comunità Professionale, il nuovo Codice Deontologico del 

Fisioterapista. Per la realizzazione di tale percorso di ascolto delle attese, delle 

aspirazioni, delle preoccupazioni delle colleghe e dei colleghi, nei diversi ambiti 

in cui la professione si dipana, dal SSN, a quella libero professionale, a quella 

nelle strutture pubbliche e private, a quelle impegnate nella ricerca e nella 

formazione, nel documento previsionale 2025 troverete una posta tesa a fornire 

un primo necessario stanziamento necessario per il funzionamento del gruppo di 

lavoro. 
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Conclusioni 

 

In conclusione, il documento che pongo oggi alla Vostra approvazione, su 

proposta del Tesoriere nazionale che ringrazio per l’impegno, la competenza e la 

diligenza profusi, rappresenta il quadro effettivo delle spese e delle iniziative per 

l’adempimento dei compiti istituzionali e, per questo, se ne chiede 

l’approvazione. 

 

Grazie ancora a tutte e a tutti. 

 

             

 Il Presidente  

Piero Ferrante 
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     Gentili Colleghe e cari Colleghi, 

 La Federazione Nazionale degli Ordini dei Fisioterapisti Italiani FNOFI, è un Ente Pubblico 

non economico istituito con D.M. Salute n. 183, in data 8 settembre 2022. Quale ente pubblico 

non economico, non persegue scopo di lucro, ma i fini istituzionali stabiliti dalla legislazione 

vigente in materia. Deve sicuramente assicurare l’equilibrio di bilancio, elemento questo 

fondante dell’economia pubblica, sancito dalla Costituzione (art. 97 Cost.). 

Il Bilancio di Previsione, redatto dal sottoscritto Tesoriere, prima di essere presentato 

all’Assemblea del Consiglio Nazionale, è stato approvato, quale proposta, dal Comitato 

Centrale a mente dell’art. 6 comma 1 del Regolamento di contabilità della FNOFI in data 

venerdì 25 ottobre 2024.  

A norma del Regolamento citato, il Comitato Centrale sottopone, quindi, all’esame ed 

all’approvazione del Consiglio Nazionale, il Bilancio Preventivo 2025.  

La fonte normativa primaria del documento contabile in esame, è costituita  

- dai “Principi contabili per il bilancio di previsione ed il rendiconto generale degli Enti 

Pubblici Istituzionali” emanati dall’apposita Commissione Ministeriale (pubblicati nel 

novembre 2001), seguiti dal Decreto del Presidente della Repubblica n. 97 del 27 febbraio 2003 

(“Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli Enti Pubblici di cui alla 

legge 20 marzo 1975, n. 70”).  

- dal Regolamento di Contabilità ed Amministrazione, adottato dalla FNOFI, in recepimento 

del DPR 97/2003. 
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RATIO DELLA FORMAZIONE 

Il bilancio di previsione rappresenta lo strumento essenziale per la pianificazione e la gestione 

finanziaria della Federazione Nazionale dei Fisioterapisti. Esso è stato redatto secondo il 

principio delle economie di competenza tipiche degli enti pubblici, e si riferisce esclusivamente 

all'esercizio finanziario dell'anno 2025. Alcuni punti a cappello di tutta la relazione e la 

presentazione del bilancio preme focalizzare, perché guida nella stesura e nella visione 

prospettica della nostra Federazione. 

1. Una delle caratteristiche centrali di questo bilancio è la conferma della quota Federativa 

fissata a € 32,00 a iscritto. Questa scelta deriva dall'impegno preso nel bilancio 

previsionale dell'anno scorso, che conteneva una dichiarazione e un impegno di 

pluriennalità finalizzata a garantire stabilità e continuità delle economie sia agli Ordini 

dei Fisioterapisti (OFI) che alla Federazione Nazionale degli Ordini dei Fisioterapisti 

(FNOFI). Tale stabilità è stata ritenuta essenziale per consentire una visione di lungo 

termine e una gestione sostenibile delle risorse, elementi necessari per la corretta 

costruzione e consolidamento dei nuovi enti pubblici. 

2. Il mantenimento del supporto consolidato agli OFI e l’ampliamento dei servizi e della 

Formazione per la nostra nuova classe dirigente 

3. L’incremento delle volontà comunicative necessarie per il rilancio della nostra 

professione nel contesto sociale. 

In questo contesto, il bilancio di previsione 2025 riflette l'impegno della Federazione nel 

garantire una gestione finanziaria trasparente e responsabile, capace di rispondere alle esigenze 

della professione e di supportare a pieno gli Ordini su tutto il territorio nazionale. 

Il bilancio previsionale 2025 non è stato costruito in correlazione diretta con l'esercizio 2024, 

ma piuttosto è focalizzato su una gestione proattiva delle risorse e delle attività per l'anno a 

venire sulla base degli impegni pluriennali presi. 
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CRITERI DI FORMAZIONE 

La fase della previsione delle spese rappresenta per un Ente Pubblico un momento 

fondamentale di pianificazione degli interventi di natura politica. La previsione delle spese e 

la programmazione delle entrate è il momento delle scelte di modalità d'azione di governo per 

il raggiungimento dei fini istituzionali. 

Il bilancio di previsione delinea scelte e strategie, stabilisce gli obiettivi comparabili e 

compatibili con le risorse disponibili e/o con quelle che si realizzeranno, nella dinamica e 

contingenza dei valori di bilancio previsti e concretamente realizzatisi.  

Nello specifico, è un bilancio di previsione finanziario, e rappresenta contabilmente le 

previsioni di natura finanziaria, riferite a ciascun esercizio compreso nell'arco temporale 

considerato. Ha carattere autorizzatorio, costituendo per tale via il limite agli accertamenti e 

agli incassi riguardanti le accensioni di prestiti e gli impegni, nonché i pagamenti di spesa.  

È sostanzialmente un bilancio finanziario, che prevede il pareggio delle entrate e delle uscite. 

I dati rappresentati si riferiscono alle entrate ed alle uscite nella fase della competenza ed 

indicano le somme per le quali si prevede il diritto alla riscossione e l'obbligo giuridico al 

pagamento, quindi i dati di bilancio vanno considerati in parallelo alla dinamica giuridica della 

gestione finanziaria. 

Le previsioni sono formulate in termini di cassa e di competenza per l’esercizio 2024 mentre 

per il biennio successivo solo in termini di competenza, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 97/2003. 

I dati patrimoniali, economici e finanziari disponibili alla data di redazione del presente 

documento contabile, presentano un forecast al 31 dicembre 2024 con un avanzo di gestione 

pari a € 222.102,88 

Il predetto avanzo di amministrazione presunto sarà utilizzato, previa approvazione del 

rendiconto, per le finalità previste dall’art. 45 del D.P.R. 97/2003. 

Ricorrono i requisiti previsti dall’art. 48 del D.P.R. 97/2003, conseguentemente il documento 

contabile redatto è costituito dai seguenti allegati 
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- Preventivo finanziario gestionale; 

- Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 

- Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione; 

- Relazione programmatica; 

- Relazione del collegio dei revisori dei conti. 

Il bilancio pluriennale espone ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 97/2003 in termini finanziari le 

linee strategiche della FNOFI, coerentemente evidenziate nella relazione programmatica e 

quindi articolate nelle scelte operative di ogni unità amministrativa. Esso viene allegato al 

bilancio di previsione e non ha valore autorizzativo. 

Vengono ora di seguito illustrati gli approfondimenti e commenti sui principali Titoli delle voci 

in entrata ed in uscita del Bilancio di previsione 2025: 
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RELAZIONE PROGRAMMATICA 

 

Il Bilancio Previsionale per l’esercizio 2025, che sottoponiamo alla vostra approvazione, è stato 

redatto in funzione della continuità della vita amministrativa/federativa, del programma che 

abbiamo stilato all’inizio del nostro mandato, nel rispetto della prudenza e della necessità di 

continuare nella costruzione della nostra nuova Federazione.  

Il mandato alla tesoreria per la strutturazione del bilancio sotto le volontà politiche del 

Comitato Centrale risiede dunque in una continuità con le azioni costruttive della struttura 

organizzativa e dei progetti iniziati e iniziandi nel primo anno e sette mesi di istituzione.  

Il forte indirizzo e necessità di continuare a creare e dare solida struttura alla Federazione, 

genera necessariamente un bilancio che esprima equilibrio, dando i giusti importi ai capitoli 

ritenuti strategici, e gestire come si è dichiarato nel bilancio preventivo dello scorso anno in un 

respiro pluriennale.  

E’ reso necessario per gestire con equilibrio la creazione della nuova Federazione, proiettarci 

al 2027 con un bilancio che quadri con le quote annuali senza gestioni di avanzi, lasciando alla 

fine del mandato affidatoci una struttura solida, organizzata e pronta a ospitare le future volontà 

rappresentative.  

Come nella relazione dell’anno precedente il bilancio dunque mantiene la stessa struttura e può 

essere suddiviso per la SPESA CORRENTE in 8 macro-capitoli. 

 

TITOLO 1 - SPESA CORRENTE  

CAPITOLO 1 - SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE  

483.488,80 € 

1. GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' DI FUNZIONE ISTITUZIONALE (CAP.3) 

2. GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' DI FUNZIONE ISTITUZIONALE RDC 

(CAP.4) 

3. RIMBORSO SPESE PER VIAGGI E LOGISTICA (CAP.50) 

4. RIMBORSI SPESA REVISORE DEI CONTI (CAP.5) 

5. ASSCIURAZIONE ORGANI STATUTARI (CAP.6) 

6. ONERI PREVIDENZIALI SU IND FUNZIONE ISTITUZIONALI (CAP.7) 

7. ONERI PREVIDENZIALI SU RDC (CAP.8) 

8. IMPOSTE E TASSE (CAP.40) 

http://www.fnofi.it/
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CAPITOLO 2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO  

360.000,00 € 

1. STIPENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE (CAP.52) 

2. ONERI PREVIDENZIALI SU STIPENDI DIPENDENTI (CAP.68) 

 

CAPITOLO 3 - SPESE PER GLI UFFICI        

125.636,00 € 

1. LOCAZIONE BENI IMMOBILI (CAP.14) 

2. SERVIZI DI PULIZIA (CAP.15) 

3. SPESE TELEFONICHE E FAX (CAP.11) 

4. CANCELLERIA - STAMPATI E SIMILI - LIBRI E RIVISTE (CAP.10) 

5. UTENZE LUCE-GAS-SPESE CONDOMINIALI-TASSE (CAP.9) 

6. LICENZA D'USO SOFTWARE GESTIONALE (CAP.25) 

7. SPESE PER ASSICURAZIONE LOCALI (CAP.55) 

8. MANUTENZIONE, RIPARAZIONE ED ADATTAMENTO UFFICI E RELATIVI 

IMPIANTI (CAP.56)  

9. MANUTENZIONE E RIPARAZIONE MACCHINE D'UFFICIO E ASSISTENZA 

SOFTWARE (CAP.57)  

10. SPESE PER CANONE MANUTENZIONE STAMPANTI/FOTOCPIATRICI (CAP.58) 

11. SPESA PER FIRMA DIGITALE (CAP.60) 

 

 

CAPITOLO 4 - SERVIZI FEDERATIVI E SERVIZI INFORMATICI FEDERATIVI  

387.700,00 € 

1. ALBOWEB E PEC (CAP.43) 

2. PIATTAFORMA COMPETENZE (CAP.24)  

3. SPESE DOMINI (CAP.28) 

4. Co.Ge.APS (CAP.54) 

5. SPESE E COMMISSIONI BANCARIE (CAP.21) 

 

CAPITOLO 5 - CONSULENZE E COLLABORAZIONI  

245.150,40 € 

1. REVISORE DEI CONTI CERTIFICATO (CAP.47) 

2. CONSULENZE LEGALI (CAP.19) 

3. CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCALI (CAP.22) 

4. ONORARI E COMPENSI PER SPECIALI INCARICHI, PERIZIE E CONSULENZE 

(CAP.62) 

 

CAPITOLO 6 - SPESE PER STAMPA PERIODICA, PUBBLICAZIONI E IMMAGINE 

ESTERNA  

231.000,00 € 

1. UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE (CAP.42) 

2. SPESE DI RAPPRESENTANZA (CAP.63) 
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CAPITOLO 7 - SPESE PER PROGETTI DI PROMOZIONE PROFESSIONALE  

409.661,28 € 

1. CONGRESSO NAZIONALE (CAP.26)  

2. PROGETTI DI SVILUPPO (CAP.34) 

3. SPONSORIZZAZIONE RIVISTA ARCHIVES OF PHYSIOTHERAPY (CAP.39) 

4. CENTRO STUDI (CAP.65) 

5. PROGETTO CODICE DEONTOLOGICO (CAP.35) 

6. FONDAZIONE (CAP.70) 

 

CAPITOLO 8 - SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI  

          10.000,00 € 

1. VARIE ED EVENTUALI (CAP.16) 
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TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE  

CAPITOLO 9 - SPESE PER LA SEDE  

9.000,00 € 

1. MOBILI E ARREDI (CAP.12) 

2. DOTAZIONE ELETTRONICHE D'UFFICIO (CAP.13)  
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VARIAZIONE CAPITOLI IN RELAZIONE ALLA 

PROGRAMMAZIONE PREVENTIVA  2025 

 

CAPITOLI IN DIMINUZIONE RISPETTO ALL’ESERCIZIO 

PRECEDENTE E RAGIONE DELLA SCELTA   

SPESA CORRENTE – 01.01-1 – 

 

01.01-1.03.02.01.001 – CAP. 3 - GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' DI FUNZIONE 

ISTITUZIONALE  

(2024) 370.000,00 €   (2025) 346.800,00 €  (Δ) -23.200,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla riduzione dei componenti 

del Comitato centrale. Di seguito la tabella illustrativa delle indennità relative al Capitolo in 

oggetto: 

CARICA N° 
LORDO 

MESE 
TOT. ANNO 

PRESIDENTE 1 5.000,00 € 60.000,00 € 

VICEPRESIDENTE 1 4.900,00 € 58.800,00 € 

SEGRETARIO 1 3.500,00 € 42.000,00 € 

TESORIERE 1 3.500,00 € 42.000,00 € 

CONSIGLIO 10 1.200,00 € 144.000,00 € 

  346.800,00 € 

 

01.01-1.03.02.01.002 – CAP. 5 - RIMBORSI SPESA REVISORE DEI CONTI  

(2024) 3.000,00 €  (2025) 2.880,00 €  (Δ) -120,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese 

 

01.01-1.01.02.01.999 – CAP. 7 - ONERI PREVIDENZIALI SU IND FUNZ ISTITUZIONALI

  

(2024) 90.000,00 €  (2025) 51.648,00 €  (Δ) -38.352,00 € 
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Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese 

e alla consapevolezza della presenza di un Consigliere in meno rispetto al previsionale 2024. 

 

01.01-1.03.02.05.001 – CAP. 11 - SPESE TELEFONICHE E FAX  

(2024) 1.000,00 €  (2025) 500,00 €  (Δ) -500,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese. 

 

01.01-1.03.02.13.999 – CAP. 16 - VARIE ED EVENTUALI  

(2024) 15.000,00 €  (2025) 10.000,00 €  (Δ) -5.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese. 

 

01.01-1.03.02.16.002 – CAP. 17 - SERVIZI POSTALI  

(2024) 2.000,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -2.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese, 

si è dunque deciso di azzerare l’ipotesi di spesa. 

 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 22 - CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCALI 

(2024) 100.000,00 €  (2025) 86.000,00 €  (Δ) -14.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese. 

 

01.01-1.03.02.07.006 – CAP. 25 - LIC.D'USO SOFTWARE GESTIONALE  

(2024) 23.000,00 €  (2025) 19.000,00 €  (Δ) -4.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese. 

 

01.01-1.03.02.02.005 – CAP. 26 - CONGRESSO NAZIONALE  

(2024) 140.000,00 €  (2025) 100.000,00 €  (Δ) -40.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese, 

e dall’ipotesi che nell’anno 2025 qualsiasi sede romana non possa essere economicamente 

presa in considerazione in relazione agli aumenti già dichiarati in vista del Giubileo. La quota 

ridotta è stata dunque ipotizzata sulla base dell’esecuzione del Congresso Nazionale in sedi 

http://www.fnofi.it/
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non romane o limitrofe ma con una location meno dispendiosa all’interno del territorio 

nazionale. 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 34 - PROGETTI DI SVILUPPO 

(2024) 140.000,00 €  (2025) 69.661,28 €  (Δ) -70.338,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese 

e soprattutto nelle spiegazioni che si esprimeranno nella spiegazione delle modifiche al CAP.: 

52 “STIPENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE (SEGRETARIA)”. 

 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 37 - PROGETTO FATTIBILITA' CASSA PREVIDENZIALE 

(2024) 100.000,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -100.000,00 € 

Il capitolo è stato azzerato in quanto l’appostamento creato nel 2024 è stato sufficiente per 

l’individuazione delle fasi preliminari di studio che copriranno anche l’intero operato anche 

del 2025. Non necessita in questa fase previsionale un appostamento ulteriore. 

 

01.01-1.03.02.02.004 - CAP. 39 - SPONSORIZZAZIONE RIVISTA ARCHIVES OF 

PHYSIOTHERAPY 

(2024) 40.000,00 €  (2025) 20.000,00 €  (Δ) -20.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese, 

avendo assolto nel 2024 le spese “una tantum” del progetto portato avanti dal Comitato 

centrale. 

 

01.01-1.03.02.19.001 – CAP. 43 - ALBOWEB E PEC 

(2024) 230.000,00 €  (2025) 227.000,00 €  (Δ) -3.000,00 € 

Già una importante riduzione di 150.000,00€ era stata fatta nell’assestamento di bilancio 2024 

in relazione al forte risparmio dettato dal passaggio del servizio PEC offerto dalla Federazione 

a ogni iscritto da ARUBA a INFOCERT. L’ulteriore diminuzione è calcolata sulla base 

contrattuale. 

  

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 44 - SEGRETERIA E WEBMASTER 

(2024) 49.500,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -49.500,00 € 

http://www.fnofi.it/
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Il capitolo è stato azzerato perché ricompreso nel CAP. 42 “UFFICIO STAMPA E 

COMUNICAZIONE”. 

 

01.01-1.03.02.10.001- CAP. 47 - REVISORE DEI CONTI CERTIFICATO 

(2024) 15.500,00 €  (2025) 10.150,40 €  (Δ) -5.349,60 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese. 

 

01.01-1.03.02.01.002- CAP. 50 - RIMBORSO SPESE PER VIAGGI E LOGISTICA 

(2024) 80.000,00 €  (2025) 60.000,00 €  (Δ) -20.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese. 

 

01.01-1.03.02.16.999 – CAP. 53 - COMUNICAZIONE E STRUMENTI IDENTITARI  

(2024) 20.000,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -20.000,00 € 

Il capitolo è stato azzerato perché ricompreso nel CAP. 42 “UFFICIO STAMPA E 

COMUNICAZIONE”. 

 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 61 - SOCIAL MEDIA MANAGER 

(2024) 15.000,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -15.000,00 € 

Il capitolo è stato azzerato perché ricompreso nel CAP. 42 “UFFICIO STAMPA E 

COMUNICAZIONE”. 

 

01.01-1.03.02.99.011 – CAP. 63 - SPESE DI RAPPRESENTANZA 

(2024) 6.659,65 €  (2025) 6.000,00 €  (Δ) -659,65 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese. 

 

01.01-1.03.02.99.999 – CAP. 64 - SPESE E CONTRIBUTI PER LA COMUNICAZIONE E 

PER L'IMMAGINE DI CATEGORIA 

  (2024) 50.000,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -50.000,00 € 

Il capitolo è stato azzerato perché ricompreso nel CAP. 42 “UFFICIO STAMPA E 

COMUNICAZIONE”. 
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01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 67 - PROGETTO DI FORMAZIONE FISIOTERAPISTI 

ITALIANI  

(2024) 372.000,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -372.000,00 € 

Il capitolo è stato azzerato in relazione al fatto che la progettualità è a carico dell’anno 2024 e 

non è previsto rifinanziamento se non una rivalutazione dell’avanzo. 

 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 69 - FORMAZIONE COMITATO CENTRALE  

(2024) 21.800,00 €  (2025) 0,00 €   (Δ) -21.800,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alla storicizzazione delle spese 

e perché attualmente non è prevista una ulteriore formazione per questo capitolo  oltre a quella 

in inizio a gennaio 2025 

 

TOTALE (Δ) + PREVISIONE 2025 RISPETTO AL 2024   (Δ) -874.819,97 € 
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CAPITOLI IN DIMINUZIONE RISPETTO ALL’ESERCIZIO 

PRECEDENTE E RAGIONE DELLA SCELTA 

- CONTO CAPITALE 01.01-2 – 

 

01.01-2.02.01.03.001 – CAP. 12 - MOBILI E ARREDI  

(2024) 5.394,66 €  (2025) 3.000,00 €  (Δ) -2.394,66 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alle spese sostenute e alla 

consapevolezza della non necessità di ampliare gli acquisti relativi al capitolo se no per piccoli 

adeguamenti dettati da eventuali inserimenti di personale. 

 

01.01-2.02.01.06.001 – CAP. 13 - DOTAZIONI ELETRONICHE D'UFFICIO  

(2024) 10.000,00 €  (2025) 6.000,00 €  (Δ) -4.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una minore capienza in relazione alle spese sostenute e alla 

consapevolezza della non necessità di ampliare gli acquisti relativi al capitolo se no per piccoli 

adeguamenti dettati da eventuali inserimenti di personale. 
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CAPITOLI IN AUMENTO RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE 

E RAGIONE DELLA SCELTA 

- CONTO CAPITALE 01.01-1 – 

 

01.01-1.01.02.01.999 – CAP. 8 - ONERI PREVIDENZIALI SU REVISORE DEI CONTI 

(2024) 200,00 €  (2025) 460,80 €  (Δ) +260,80 € 

Il capitolo è stato rivisto con una maggiore capienza in relazione alla storicizzazione delle 

spese. 

 

01.01-1.03.02.13.002 – CAP. 15 - SERVIZI DI PULIZIA  

(2024) 4.000,00 €  (2025) 6.000,00 €  (Δ) +2.000,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una maggiore capienza in relazione alla storicizzazione delle 

spese. 

 

01.01-1.03.02.99.002 – CAP. 19 - CONSULENZE LEGALI  

(2024) 139.000,00 €  (2025) 140.000,00 €  (Δ) +1.000,00 € 

Arrotondamento del Capitolo del preventivo precedente. 

ANNO 2025  
    IVA 22% TOT. + IVA 

ANT. CON. 

4% 
TOT. LORDO  

 

AVV. SPITALERI 
70.000,00 € 15.400,00 € 85.400,00 € 3.416,00 € 88.816,00 €  

AVV. GENITO (DPO PER 

FNOFI E 37 OFI) + RPCT 
30.000,00 € 6.600,00 € 36.600,00 € 1.464,00 € 38.064,00 €  

          126.880,00 €  

   

ANNO 2024 
 

 

    IVA 22% TOT. + IVA 
ANT. CON. 

4% 
TOT. LORDO  

 

AVV. SPITALERI  
60.000,00 € 13.200,00 € 73.200,00 € 2.928,00 € 76.128,00 €  

AVV. GENITO (DPO PER 

FNOFI E 37 OFI) + RPCT 
25.100,00 € 5.522,00 € 30.622,00 € 1.224,88 € 31.846,88 €  

          107.974,88 €  

http://www.fnofi.it/
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01.01-1.03.02.16.999 – CAP. 28 – SPESE DOMINI  

(2024) 200,00 €  (2025) 700,00 €  (Δ) +500,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una maggiore capienza in relazione alla storicizzazione delle 

spese. 

 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 35 - PROGETTO CODICE DEONTOLOGICO  

(2024) 20.000,00 €  (2025) 40.000,00 €  (Δ) +20.000,00 € 

A segue del Congresso Nazionale 2024 dove si è dato il via al lavoro sul Codice Deontologico 

della Professione Sanitaria di Fisioterapista. L’ammontare del CAP. 35 è sulla stima di 

consulenze rispetto a altre figure professionali che hanno riferito sul percorso. 

 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 42 - UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE 

(2024) 40.000,00 €  (2025) 225.000,00 €  (Δ) +185.000,00 € 

Il CAP. 42 è stato aumentato considerevolmente perché è stato individuato come capitolo 

contente tutte le spese relative alla comunicazione, dai consulenti individuati alle spese per le 

campagne pubblicitarie. Il capitolo è la sommatoria dei precedenti CAP. 44-53-61-64. La 

motivazione razionale del raggruppamento è poter, vista la trasversalità delle figure, avere un 

capitale condiviso per future campagne trasversali che non avrebbero potuto separarsi in 

capitoli diversi perché intimamente associati. 

 

 

UFFICIO STAMPA E 

COMUNICAZIONE 
225.000,00 € IVA 22% 

LORDO + 

IVA 

CASSA 

4% 

LORDO + IVA 

+ CASSA 

WEBMASTER NOEMI CAROSI 50.000,00 € 11.000,00 € 61.000,00 € 2.440,00 € 63.440,00 € 

AIM COMUNICATION 2024 34.200,00 € 7.524,00 € 41.724,00 €   41.724,00 € 

GIORNALISTA CHIARA 

ORGANTINI 
50.000,00 € 11.000,00 € 61.000,00 € 2.440,00 € 63.440,00 € 

SOCIAL MEDIA MANAGER 

MATTEO MACCHIO  
12.500,00 € 2.750,00 € 15.250,00 € 610,00 € 15.860,00 € 

  184.464,00 € 
 

http://www.fnofi.it/
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Il capitolo è stato aumentato anche in considerazione del fatto che vi è la consapevolezza che 

campagne stampa e presenza sui canali comunicativi inciderà al di fuori delle 4 voci di spesa 

indicate. La partecipazione stampa sarà dunque inserita all’interno di questo capitolo. 

01.01-1.03.02.16.999 – CAP. 52 - STIPENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE 

(SEGRETARIA) 

(2024) 270.000,00 €  (2025) 340.000,00 €  (Δ) +70.000,00 € 

Il CAP. 52 prevede per l’anno 2025 un aumento della capitale al fine di individuare le nuove 

risorse, in continuità con il PIAO approvato, per aumentare la centralizzazione dei servizi 

federativi che attualmente trovano dimora all’esterno della Federazione. Operazione questa 

necessaria per la strutturazione solida della nostra Federazione. 

01.01-1.03.02.99.003 – CAP. 54 - CO.GE.APS  

 (2024) 17.265,00 €  (2025) 18.000,00 €  (Δ) +735,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una maggiore capienza in relazione alla storicizzazione delle 

spese. 

 

01.01-1.03.02.99.999 – CAP. 55 - SPESE PER ASSICURAZIONE LOCALI 

(2024) 1.000,00 €  (2025) 1.636,00 €  (Δ) +636,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una maggiore capienza in relazione alla storicizzazione delle 

spese. 

 

01.01-1.03.02.09.008 – CAP. 56 - MANUTENZIONE, RIPARAZIONE E ADATTAMENTO 

UFFICI E RELATIVI IMPIANTI 

(2024) 2.500,00 €  (2025) 3.000,00 €  (Δ) +500,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una maggiore capienza in relazione alla storicizzazione delle 

spese. 

 

01.01-1.03.02.09.006 – CAP. 57 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE MACCHINE 

D'UFFICIO E ASSISTENZA SOFTWARE 

(2024) 1.500,00 €  (2025) 2.000,00 €  (Δ) +500,00 € 

Il capitolo è stato rivisto con una maggiore capienza in relazione alla storicizzazione delle 

spese. 

http://www.fnofi.it/


 

 

 

 

21 

 Federazione Nazionale degli 

Ordini della Professione 

Sanitaria di Fisioterapista 

D.M. 183/2022 

Sede Legale:  

Viale dell'Università n°11   

4° Piano Scala B - 00185 Roma (RM) 

 

fnofi@pec.fnofi.it 

www.fnofi.it 

info@fnofi.it 

C.F. 96551720582 

 

01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 70 – FONDAZIONE  

(2024) 50.000,00 €  (2025) 80.000,00 €  (Δ) +30.000,00 € 

Il capitolo è stato aumentato in relazione alla necessità di dare il capitale ipotizzato come 

necessario per il supporto della Fondazione. 

       

TOTALE (Δ) - PREVISIONE 2025 RISPETTO AL 2024    (Δ) +317.079,32 € 

FONDI 

20.01-1.10.01.01.001 – CAP. 20 - FONDO DI RISERVA 

(2024) 64.000,00 €  (2025) 69.947,52 €  (Δ) +5.947,52 € 

Art. 166 - Fondo di riserva 

1. Gli enti locali iscrivono nel proprio bilancio di previsione un fondo di riserva non inferiore 

allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in 

bilancio. 

La Federazione a titolo prudenziale ha deciso di inserire il valore del 3.00 % della spesa 

corrente. 

  

20.03-1.10.01.99.999 – CAP. 30 - FONDO RISCHI E CONTENZIOSI  

(2024) 40.000,00 €  (2025) 0,00 €   -40.000,00 € 

Il CAP. 30 nel 2024 è stato utilizzato per l’anticipazione del contributo unificato per l’iscrizione 

delle cause al ruolo per il recupero tramite decreti ingiuntivi delle morosità riferite dai 38 OFI 

territoriali in risposta alla circolare n. 11/2024 – nominativi morosi annualità 2022-2023 Prot. 

1240/2024 del 7 ottobre 2024. Tali somme verranno recuperate attraverso il pagamento delle 

quote e tali somme verranno utilizzate per il rifinanziamento del capitolo in sede di variazione 

di bilancio preventivo 2025 dopo l’approvazione del bilancio consuntivo 2024. 

 

 

20.03-1.10.01.99.999 – CAP. 66 - FONDO SICUREZZA FEDERATIVA 

(2024) 60.000,00 €  (2025) 0,00 €   -60.000,00 € 

http://www.fnofi.it/
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Il CAP.66 istituito nella variazione di bilancio 2024 viene lasciato vuoto in quanto durante 

l’anno 2024 non è stato utilizzato e mantenendo le intenzionalità di avere un fondo per la 

sicurezza Federativa tale capitolo verrà rifinanziato con pari importo una volta accertato il 

presunto avanzo di bilancio 2024, in sede di variazione di bilancio preventivo 2025 dopo 

l’approvazione del bilancio consuntivo 2024. 

   

CAPITOLI NON UTILIZZATI MA NUMERATI A SISTEMA 

- 01.01-1.10.01.99.999 - CAP. 18 - ACCANTONAMENTO RISCHI: capitolo non 

necessario in quanto istituiti successivamente i CAP. 30 FONDO RISCHI E 

CONTENZIOSI e CAP. 66 FONDO SICUREZZA FEDERATIVO illustrati nel 

paragrafo dedicato del presente documento. 

- 01.01-1.10.01.01.001 – CAP. 23 - FONDO PER SERVIZI OFI 

- 01.01-1.03.02.99.004 – CAP. 27 - GESTIONE ELEZIONI 

- 01.01-1.03.02.11.009 – CAP. 29 - PROGETTI RICERCA - COLL. SOC. SCIENT. 

UNIVERS. 

- 01.01-1.03.02.02.999 – CAP. 31 - INCONTRI CSC/CC 

- 01.01-1.03.02.02.999 – CAP. 32 - INCONTRI CN / CC 

- 01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 33 - LIBERA PROFESSIONE/CONVEGNI 

- 01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 36 - SOTTOSITI DIRE 

- 01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 38 - PROGETTO QUADRO FT 

- 01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 45 - SEGRETARIA DA CENTRO SERVIZI (AP) 

- 01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 46 - SPESE DOTT.RACANO 

- 01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 48 - DPO PER FNOFI 

- 01.01-1.03.02.10.001 – CAP. 49 - DPO PER 38 OFI 

- 01.01-1.03.02.02.005 – CAP. 51 - EVENTO CELEBRATIVO NASCITA ORDINE 
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE E 

DECISIONALE 

ENTRATE 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (TITOLO III) 

In previsione le entrate correnti iscritte alla voce “ENTRATE EXTRATRIBUTARIE”, 

costituiscono la parte più significativa del bilancio. La previsione complessiva ammonta a 

EURO 2.331.584,00. 

Tale cifra comprende: 

EURO 2.331.584,00 sono le somme versate da parte degli iscritti per la quota annuale, in via 

precauzionale a tutela dell’ente non sono state calcolate quote relative a nuove iscrizioni in 

quanto, essendo in atto da parte degli Ordini territoriale azioni di cancellazione di morosi degli 

anni pregressi si è ipotizzato una compensazione. Oltremodo a livello prudenziale si è 

individuata la volontà di non inserire il rientro delle quote relative ai decreti ingiuntivi sulle 

morosità in quanto temporalmente non calcolabili.  

 

PARTITE DI GIRO (TITOLO VII) 

In questo gruppo sono riportate le previsioni relative ad operazioni che non danno effetti sul 

risultato economico, in quanto rappresentano la contabilizzazione di operazioni in partite di 

giro quali: ritenute previdenziali e fiscali, le entrate per conto dell'erario per iva split payment, 

le entrate delle quote degli iscritti che spettano agli ordini territoriali, riscosse dalla FNOFI ed 

a questi riversate. 

La previsione ammonta a EURO 7.900.000,00. Detta consistenza che trova contropartita nelle 

uscite, è determinata in base alle presunte previsioni contabili. 

http://www.fnofi.it/
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USCITE 

Le voci in uscita sono rappresentate da: 

SPESE CORRENTI (TITOLO I) 

La stima delle spese correnti e lo stanziamento nei vari capitoli sono stati effettuati con 

riferimento alle spese preventivate, alla luce delle diverse attività gestorie individuate dal 

Comitato Centrale, che si esplicano nelle funzioni istituzionali ed alle nuove iniziative adottate 

dalla FNOFI. 

La previsione delle “SPESE CORRENTI” ammonta complessivamente a EURO 2.252.636,48.  

Il Titolo I delle spese correnti accoglie principalmente oneri ricorrenti di carattere strutturale, 

oneri di funzionamento dell’Ente (acquisto di beni e di servizi), ed oneri per il personale, 

progetti di ricerca, progetti di sviluppo. L’elenco analitico delle singole voci di uscita può 

essere riscontrato nel prospetto di bilancio per la parte relativa alle uscite, dove sono 

adeguatamente dettagliate. 

 

SPESE IN CONTO CAPITALE (TITOLO II). 

Per spese in conto capitale sono stati stanziati in Bilancio EURO 9.000,00. 

Detta somma è ripartita come segue: 

Alla categoria “Beni materiali” EURO   3.000,00 per acquisto di mobili e arredi; 

Alla categoria “Beni materiali” EURO   6.000,00 per acquisto di dotazioni elettroniche. 

 

PARTITE DI GIRO (TITOLO VII) 

Come già avvenuto per la voce entrate, il Titolo VII espone le spese per conto di terzi, previste 

in EURO 7.900.000,00 e trova materiale contropartita nelle “ENTRATE PER PARTITE DI 

http://www.fnofi.it/
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GIRO” 

FONDI E ACCANTONAMENTI 

La previsione dei Fondi e Accantonamenti ammonta complessivamente ad EURO 69.947,52 e 

si sostanzia nell’unico fondo previsto in bilancio “Fondo di Riserva”. 

CARI COLLEGHI 

Rimango a disposizione per fornire ulteriori chiarimenti, e Vi invito all’approvazione del 

Bilancio di previsione per l’esercizio 2025 unitamente a tutti i documenti ad esso allegati. 

 

Il Tesoriere 

                                                                                                          Angelo Giovanni Mazzali 
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PARERE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

SUL

BILANCIO PREVENTIVO PER L'ESERCIZIO 2025

Revisori: Emanuela Farina  – Ginesio Picchini – Immacolata Cassese

1



E’ compito istituzionale  del  Collegio dei  Revisori  di  questo Ente predisporre una
relazione sul  bilancio di  previsione da portare all’approvazione dell'assemblea del
Consiglio Nazionale.
Lo  schema  di  bilancio  che  si  prende  in  esame  è  quello  inerente  al  bilancio  di
previsione relativo all’anno 2025, approvato dal Comitato centrale e tempestivamente
trasmesso al Collegio dei Revisori.

I sottoscritti Emanuela Farina (presidente), Ginesio Picchini  e Immacolata Cassese
(membri effettivi),  costituenti  il  Collegio dei Revisori dei Conti della Federazione
Nazionale dei Fisioterapisti, 

● ricevuto il bilancio annuale di previsione composto da:

– preventivo finanziario;

– quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

– il preventivo economico 2025;

e accompagnato dalla:
– relazione programmatica del Presidente;

– relazione del Consigliere Tesoriere;

– tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione;

● visionato il regolamento di contabilità dell’Ente e acquisiti tutti i documenti a

supporto e ottenuti i chiarimenti richiesti;

hanno effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio di 
coerenza, attendibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio.

Premessa e osservazioni preliminari
Il preventivo finanziario, nel rispetto di quanto dettato dal regolamento di contabilità
dell'Ente, è formulato in termini di competenza finanziaria e di cassa e si attiene allo
schema di cui agli allegati al D.lgs 118/2011.
In riferimento allo schema conseguentemente adottato si rileva il mantenimento dello
stesso formato adottato per  il  preventivo relativo all'anno 2024. A seguito di  tale
comparazione, si evidenzia, in particolare, la presenza di  variazioni  in  diminuzione
e in aumento in alcune voci di spesa,  la cui specifica trova adeguata descrizione nella
relazione del Tesoriere con dettaglio delle relative motivazioni. Nulla a tal proposito
si ritiene di dover segnalare in tale sede. 
Dopo quanto premesso si procede:
2



a) alla verifica del Pareggio Finanziario
Il  preventivo  finanziario  rispetta,  come  risulta  dal  seguente  quadro  generale
riassuntivo  delle  previsioni  di  competenza  2025,  il  principio  del  pareggio  e
dell’equivalenza fra entrate e uscite:

Quadro generale
riassuntivo 2025

Entrate Uscite
Entrate correnti

Entrate in conto capitale

Entrate per partite di giro

Avanzo  di  Amministr.
disponibile utilizzato

2.331.584,00

0,00

7.900.000,00

0,00

Uscite correnti

Uscite  in  conto
capitale

Uscite  per  Partite  di
giro

2.322.584,00

9.000,00

7.900.000,00

Totale complessivo entrate € 10.231.584,00 Totale complessivo spese € 10.231.584,00

b) alla verifica della coerenza, attendibilità e congruità delle previsioni
Ai fini della verifica dell'attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per
l'esercizio 2025, sono state analizzate le varie voci di bilancio ed in particolare:

Entrate correnti: € 2.331.584,00
La  previsione  interamente  sul  capitolo  “Quote  da  TIA”  è  attendibile  in  quanto
calcolata  sulla  base  di  un  numero  previsionale  di  iscritti  per  l'anno  2025  ed  un
contributo  unitario  di  iscrizione  di  competenza  dell'Ente  di  €  32,00,  mantenuto
invariato rispetto all'anno in corso.

Avanzo di amministrazione utilizzato : € 0,00
La Tabella dimostrativa del risultato presunto di amministrazione 2024 evidenzia un
avanzo  presunto  a  termine  dell'esercizio  di  €  572.102,88,  vincolato  per  euro
350.000,00.
Conseguentemente, la quota disponibile del predetto avanzo di amministrazione e'
pari ad euro 222.102,88 e potrà essere utilizzata previa approvazione del rendiconto
2024, per le finalità previste dall'art. 45 del DPR 97/2003.
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Federazione Nazionale Degli Ordini Della Professione Sanitaria Di Fisioterapista (RM)

BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE 2025

TITOLO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 
BILANCIO(3)

PREVISIONI ANNO 
2025

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2026

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2027

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione previsioni di competenza 632.000,00 0,00 0,00 0,00

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2) previsioni di competenza 0,00 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento previsioni di cassa 1.112.856,98 1.722.637,55

TITOLO 3 Entrate extratributarie
   Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti

          Capitolo 1 / 0
          (3.05.99.99.999)

QUOTE DA TIA 274.149,06 previsione di competenza 2.363.719,31 2.331.584,00 2.331.584,00 2.331.584,00
previsione di cassa 2.503.943,31 2.605.733,06

   Totale Tipologia 500 Rimborsi e altre entrate correnti 274.149,06 previsione di competenza 2.363.719,31 2.331.584,00 2.331.584,00 2.331.584,00
previsione di cassa 2.503.943,31 2.605.733,06

30000 Totale TITOLO 3 Entrate extratributarie 274.149,06 previsione di competenza 2.363.719,31 2.331.584,00 2.331.584,00 2.331.584,00
previsione di cassa 2.503.943,31 2.605.733,06

TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro
   Tipologia 100 Entrate per partite di giro

          Capitolo 100 / 0
          (9.01.99.99.999)

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO - RIVERSAMENTI 538.301,01 previsione di competenza 5.700.000,00 5.700.000,00 5.700.000,00 5.700.000,00
previsione di cassa 6.012.411,80 6.238.301,01

          Capitolo 100 / 1
          (9.01.01.02.001)

PARTITE DI GIRO IVA SPLIT 0,00 previsione di competenza 1.650.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00
previsione di cassa 1.651.201,20 1.650.000,00

          Capitolo 100 / 2
          (9.01.99.99.999)

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO -RITENUTE PROFESSIONISTI 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
previsione di cassa 250.000,00 250.000,00

          Capitolo 100 / 3
          (9.01.03.01.001)

PARTITE DI GIRO - RITENUTE INDENNITA' CARICHE 0,00 previsione di competenza 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 309.434,30 300.000,00

   Totale Tipologia 100 Entrate per partite di giro 538.301,01 previsione di competenza 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00
previsione di cassa 8.223.047,30 8.438.301,01

90000 Totale TITOLO 9 Entrate per conto terzi e partite di giro 538.301,01 previsione di competenza 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00
previsione di cassa 8.223.047,30 8.438.301,01

 TOTALE TITOLI 812.450,07 previsione di competenza 10.263.719,31 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00

previsione di cassa 10.726.990,61 11.044.034,07
 TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 812.450,07 previsione di competenza 10.895.719,31 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00

previsione di cassa 11.839.847,59 12.766.671,62

(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima  degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale 
stima non risulti possibile,  l'importo delle previsioni definitive di spesa del  fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione . Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31 dicembre, indicare  l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi 
determinato sulla base di dati di preconsuntivo.

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile utilizzare la quota libera del risultato di amministrazione.  In attuazione di quanto previsto 
dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell’esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di 
previsione per il finanziamento delle finalità cui sono destinate.
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Federazione Nazionale Degli Ordini Della Professione Sanitaria Di Fisioterapista (RM)

BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE 2025

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 
2025

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2026

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2027

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) 0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO (2) 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE                     01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
01 01  Programma                01 Organi istituzionali

Titolo 1 Spese correnti
Capitolo 3 / 0

(01.01-1.03.02.01.001) 
GETTONI DI PRESENZA E INDENNITA' DI FUNZIONE 
ISTITUZIONALE

0,00 previsione di competenza 370.000,00 346.800,00 346.800,00 346.800,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 419.843,48 346.800,00

Capitolo 4 / 0
(01.01-1.03.02.01.008) 

GETTONI DI PRESENZA  E INDENNITA' DI FUNZIONE 
ISTITUZIONALE RDC

0,00 previsione di competenza 3.700,00 3.700,00 3.700,00 3.700,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.128,80 3.700,00

Capitolo 5 / 0
(01.01-1.03.02.01.002) 

RIMBORSI SPESA REVISORE DEI CONTI 0,00 previsione di competenza 3.000,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.000,00 2.880,00

Capitolo 6 / 0
(01.01-1.10.99.99.999) 

ASSICURAZIONE ORGANI STATUTARI 0,00 previsione di competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000,00 15.000,00

Capitolo 7 / 0
(01.01-1.01.02.01.999) 

ONERI PREVIDENZIALI SU IND FUNZ ISTITUZIONALI 0,00 previsione di competenza 90.000,00 51.648,00 51.648,00 51.648,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 99.924,25 51.648,00

Capitolo 8 / 0
(01.01-1.01.02.01.999) 

ONERI PREVIDENZIALI SU REVISORE DEI CONTI 0,00 previsione di competenza 200,00 460,80 460,80 460,80
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 200,00 460,80

Capitolo 10 / 0
(01.01-1.03.01.02.001) 

CANCELLERIA - STAMPATI E SIMILI - LIBRI E RIVISTE 0,00 previsione di competenza 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.187,27 6.000,00

Capitolo 11 / 0
(01.01-1.03.02.05.001) 

SPESE TELEFONICHE E FAX 0,00 previsione di competenza 1.000,00 500,00 500,00 500,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.134,66 500,00

Capitolo 14 / 0
(01.01-1.03.02.07.001) 

LOCAZIONE BENI IMMOBILI 12.400,00 previsione di competenza 74.400,00 74.400,00 74.400,00 74.400,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 74.400,00 86.800,00

Capitolo 15 / 0
(01.01-1.03.02.13.002) 

SERVIZI DI PULIZIA 0,00 previsione di competenza 4.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.000,00 6.000,00

Capitolo 16 / 0
(01.01-1.03.02.13.999) 

VARIE ED EVENTUALI 0,00 previsione di competenza 15.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000,00 10.000,00

Capitolo 17 / 0
(01.01-1.03.02.16.002) 

SERVIZI POSTALI 0,00 previsione di competenza 2.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
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Federazione Nazionale Degli Ordini Della Professione Sanitaria Di Fisioterapista (RM)

BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE 2025

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 
2025

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2026

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2027

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.000,00 0,00

Capitolo 19 / 0
(01.01-1.03.02.99.002) 

CONSULENZE LEGALI 0,00 previsione di competenza 139.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 166.821,61 140.000,00

Capitolo 21 / 0
(01.01-1.03.02.17.001) 

SPESE E COMMISSIONI BANCARIE 0,00 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.121,76 2.000,00

Capitolo 22 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

CONSULENZE AMMINISTRATIVE E FISCALI 35.000,00 previsione di competenza 100.000,00 86.000,00 86.000,00 86.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 100.414,80 121.000,00

Capitolo 24 / 0
(01.01-1.03.02.16.999) 

PIATTAFORMA COMPETENZE 0,00 previsione di competenza 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 140.000,00 140.000,00

Capitolo 25 / 0
(01.01-1.03.02.07.006) 

LIC.D'USO SOFTWARE GESTIONALE 0,00 previsione di competenza 23.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.000,00 19.000,00

Capitolo 26 / 0
(01.01-1.03.02.02.005) 

CONGRESSO NAZIONALE 0,00 previsione di competenza 140.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 204.866,50 100.000,00

Capitolo 28 / 0
(01.01-1.03.02.16.999) 

SPESE DOMINI 0,00 previsione di competenza 200,00 700,00 700,00 700,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 200,00 700,00

Capitolo 32 / 0
(01.01-1.03.02.02.999) 

INCONTRI CN / CC 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.665,00 0,00

Capitolo 34 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

PROGETTI DI SVILUPPO 0,00 previsione di competenza 140.000,00 69.661,28 69.661,28 69.661,28
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 213.580,48 69.661,28

Capitolo 35 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

PROGETTO CODICE DEONTOLOGICO 0,00 previsione di competenza 20.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 40.000,00

Capitolo 37 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

PROGETTO FATTIBILITA' CASSA PREVIDENZIALE 0,00 previsione di competenza 100.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 100.000,00 0,00

Capitolo 39 / 0
(01.01-1.03.02.02.004) 

SPONSORIZZAZIONE RIVISTA ARCHIVES OF PHYSIOTHERAPY 0,00 previsione di competenza 40.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 40.000,00 20.000,00

Capitolo 40 / 0
(01.01-1.02.01.99.999) 

IMPOSTE E TASSE 0,00 previsione di competenza 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.159,51 3.000,00

Capitolo 42 / 0 UFFICIO STAMPA E COMUNICAZIONE 0,00 previsione di competenza 40.000,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00
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(01.01-1.03.02.10.001) di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 43.000,00 225.000,00

Capitolo 43 / 0
(01.01-1.03.02.19.001) 

ALBOWEB E PEC 0,00 previsione di competenza 230.000,00 227.000,00 227.000,00 227.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 236.458,85 227.000,00

Capitolo 44 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

SEGRETERIA E WEBMASTER 0,00 previsione di competenza 52.944,06 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 52.944,06 0,00

Capitolo 45 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

SEGRETARIA DA CENTRO SERVIZI (AP) 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 23.500,00 0,00

Capitolo 47 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

REVISORE DEI CONTI CERTIFICATO 0,00 previsione di competenza 15.500,00 10.150,40 10.150,40 10.150,40
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.500,00 10.150,40

Capitolo 50 / 0
(01.01-1.03.02.01.002) 

RIMBORSO SPESE PER VIAGGI E LOGISTICA 0,00 previsione di competenza 80.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 91.371,04 60.000,00

Capitolo 52 / 0
(01.01-1.03.02.16.999) 

STIPENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE 
(SEGRETARIA)

0,00 previsione di competenza 270.000,00 340.000,00 340.000,00 340.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 285.180,04 340.000,00

Capitolo 53 / 0
(01.01-1.03.02.16.999) 

COMUNICAZIONE E STRUMENTI IDENTITARI 0,00 previsione di competenza 20.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 0,00

Capitolo 54 / 0
(01.01-1.03.02.99.003) 

CO.GE.APS 0,00 previsione di competenza 17.265,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 17.265,00 18.000,00

Capitolo 55 / 0
(01.01-1.03.02.99.999) 

SPESE PER ASSICURAZIONE LOCALI 0,00 previsione di competenza 1.000,00 1.636,00 1.636,00 1.636,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.000,00 1.636,00

Capitolo 56 / 0
(01.01-1.03.02.09.008) 

MANUTENZIONE , RIPARAZIONE E ADATTAMENTO UFFICI E 
RELATIVI IMPIANTI

0,00 previsione di competenza 2.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.500,00 3.000,00

Capitolo 57 / 0
(01.01-1.03.02.09.006) 

MANUTENZIONE E RIPARAZIONE MACCHINE D'UFFICIO E 
ASSISTENZA SOFTWARE

0,00 previsione di competenza 1.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.500,00 2.000,00

Capitolo 58 / 0
(01.01-1.03.02.09.006) 

SPESE PER CANONE MANUTENZIONE STAMPANTI  / 
FOTOCOPIATRICI

0,00 previsione di competenza 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.500,00 2.500,00

Capitolo 60 / 0
(01.01-1.03.02.16.999) 

SPESA PER FIRMA DIGITALE 0,00 previsione di competenza 600,00 600,00 600,00 600,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 600,00 600,00

Pag. 3



Federazione Nazionale Degli Ordini Della Professione Sanitaria Di Fisioterapista (RM)

BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE 2025

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI ANNO 
2025

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2026

PREVISIONI 
DELL’ANNO 2027

Capitolo 61 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

SOCIAL MEDIA MANAGER 0,00 previsione di competenza 15.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000,00 0,00

Capitolo 62 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

ONORARI E COMPENSI PER SPECIALI INCARICHI, PERIZIE E 
CONSULENZE

0,00 previsione di competenza 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.000,00 9.000,00

Capitolo 63 / 0
(01.01-1.03.02.99.011) 

SPESE DI RAPPRESENTANZA 0,00 previsione di competenza 6.659,65 6.000,00 6.000,00 6.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.659,65 6.000,00

Capitolo 64 / 0
(01.01-1.03.02.99.999) 

SPESE E CONTRIBUTI PER LA COMUNICAZIONE E PER 
L'IMMAGINE DI CATEGORIA

0,00 previsione di competenza 50.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 50.000,00 0,00

Capitolo 65 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

CENTRO STUDI 0,00 previsione di competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 100.000,00 100.000,00

Capitolo 67 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

PROGETTO DI FORMAZIONE FISIOTERAPISTI ITALIANI 372.000,00 previsione di competenza 372.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 372.000,00 372.000,00

Capitolo 68 / 0
(01.01-1.01.02.01.999) 

ONERI PREVIDENZIALI SU STIPENDI DIPENDENTI 0,00 previsione di competenza 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.000,00 20.000,00

Capitolo 69 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

FORMAZIONE COMITATO CENTRALE 0,00 previsione di competenza 21.800,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.800,00 0,00

Capitolo 70 / 0
(01.01-1.03.02.10.001) 

FONDAZIONE 0,00 previsione di competenza 50.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 50.000,00 80.000,00

 Totale Titolo 1 Spese correnti 419.400,00 previsione di competenza 2.809.768,71 2.242.636,48 2.242.636,48 2.242.636,48
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.104.426,76 2.662.036,48

Titolo 2 Spese in conto capitale
Capitolo 12 / 0

(01.01-2.02.01.03.001) 
MOBILI E ARREDI 0,00 previsione di competenza 5.394,66 3.000,00 3.000,00 3.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.542,55 3.000,00

Capitolo 13 / 0
(01.01-2.02.01.06.001) 

DOTAZIONI ELETRONICHE D'UFFICIO 0,00 previsione di competenza 10.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 26.460,47 6.000,00

 Totale Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00 previsione di competenza 15.394,66 9.000,00 9.000,00 9.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 32.003,02 9.000,00

Totale programma   01 Organi istituzionali 419.400,00 previsione di competenza 2.825.163,37 2.251.636,48 2.251.636,48 2.251.636,48
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.136.429,78 2.671.036,48

01 03  Programma                03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Titolo 1 Spese correnti
Capitolo 9 / 0

(01.03-1.03.02.05.004) 
UTENZE GAS E LUCE - SPESE CONDOMINIALI - TASSE 
COMUNALI

0,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.108,00 10.000,00

 Totale Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.108,00 10.000,00

Totale programma   03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato

0,00 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.108,00 10.000,00

TOTALE MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 419.400,00 previsione di competenza 2.835.163,37 2.261.636,48 2.261.636,48 2.261.636,48
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.147.537,78 2.681.036,48

MISSIONE                     20 Fondi e accantonamenti
20 01  Programma                01 Fondo di riserva

Titolo 1 Spese correnti
Capitolo 20 / 0

(20.01-1.10.01.01.001) 
FONDO DI RISERVA 0,00 previsione di competenza 60.555,94 69.947,52 69.947,52 69.947,52

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

 Totale Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 60.555,94 69.947,52 69.947,52 69.947,52
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale programma   01 Fondo di riserva 0,00 previsione di competenza 60.555,94 69.947,52 69.947,52 69.947,52
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

20 03  Programma                03 Altri fondi

Titolo 1 Spese correnti
Capitolo 30 / 0

(20.03-1.10.01.99.999) 
FONDO RISCHI E CONTENZIOSI 0,00 previsione di competenza 40.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Capitolo 66 / 0
(20.03-1.10.01.99.999) 

FONDO SICUREZZA FEDERATIVA 0,00 previsione di competenza 60.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

 Totale Titolo 1 Spese correnti 0,00 previsione di competenza 100.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale programma   03 Altri fondi 0,00 previsione di competenza 100.000,00 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00 previsione di competenza 160.555,94 69.947,52 69.947,52 69.947,52
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

MISSIONE                     99 Servizi per conto terzi
99 01  Programma                01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro
Capitolo 100 / 0

(99.01-7.01.99.99.999) 
USCITE PER PARTITE DI GIRO - RIVERSAMENTI 518.688,61 previsione di competenza 5.700.000,00 5.700.000,00 5.700.000,00 5.700.000,00

di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.168.452,44 6.218.688,61

Capitolo 100 / 1
(99.01-7.01.99.99.999) 

USCITE PER PARTITE DI GIRO IVA SPLIT 0,00 previsione di competenza 1.650.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.667.541,40 1.650.000,00

Capitolo 100 / 2
(99.01-7.01.99.99.999) 

USCITE PER PARTITE DI GIRO - RITENUTE PROFESSIONISTI 0,00 previsione di competenza 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 255.422,99 250.000,00

Capitolo 100 / 3
(99.01-7.01.99.99.999) 

USCITE PER PARTITE DI GIRO - RITENUTE INDENNITA' 
CARICHE

0,00 previsione di competenza 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 319.607,70 300.000,00

 Totale Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 518.688,61 previsione di competenza 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.411.024,53 8.418.688,61

Totale programma   01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 518.688,61 previsione di competenza 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.411.024,53 8.418.688,61

TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 518.688,61 previsione di competenza 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.411.024,53 8.418.688,61

TOTALE MISSIONI 938.088,61 previsione di competenza 10.895.719,31 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.558.562,31 11.099.725,09

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 938.088,61 previsioni di competenza 10.895.719,31 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00
di cui già impegnato* 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 11.558.562,31 11.099.725,09

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria.

(1) Indicare l'importo della voce E) dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione, se negativo al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto, o la quota di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio, secondo le modalità previste dall'ordinamento contabile. La quantificazione e la 
composizione del disavanzo di amministrazione ripianato in ciascun esercizio è rappresentata nella nota integrativa.

(2) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano. Indicare l'importo della voce F dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione.
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2025 - 2026 - 2027

ENTRATE
CASSA

ANNO 2025
COMPETENZA 

ANNO 2025
COMPETENZA 

ANNO 2026
COMPETENZA 

ANNO 2027
SPESE

CASSA
ANNO 2025

COMPETENZA 
ANNO 2025

COMPETENZA 
ANNO 2026

COMPETENZA 
ANNO 2027

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.722.637,55

Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione(1) 0,00 0,00 0,00

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto(2) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 1 - Spese correnti 2.672.036,48 2.322.584,00 2.322.584,00 2.322.584,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.605.733,06 2.331.584,00 2.331.584,00 2.331.584,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali …………… 2.605.733,06 2.331.584,00 2.331.584,00 2.331.584,00 Totale spese finali …………… 2.681.036,48 2.331.584,00 2.331.584,00 2.331.584,00

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 8.438.301,01 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 8.418.688,61 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00

Totale titoli 11.044.034,07 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00 Totale titoli 11.099.725,09 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 12.766.671,62 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 11.099.725,09 10.231.584,00 10.231.584,00 10.231.584,00

Fondo di cassa finale presunto 1.666.946,53

(1) Corrisponde alla prima voce  del conto del bilancio spese.
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese.
* Indicare gli anni di riferimento.
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BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
1.722.637,55 

   

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+)  0,00 0,00 0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)  0,00 0,00 0,00 
      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)  2.331.584,00 2.331.584,00 2.331.584,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)  2.322.584,00 2.322.584,00 2.322.584,00 
     di cui      
     - fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
     - fondo crediti di dubbia esigibilità   0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)  0,00 0,00 0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-)  0,00 0,00 0,00 

- di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
- di cui Fondo anticipazioni di liquidità    0,00 0,00 0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)   9.000,00 9.000,00 9.000,00 

      
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso 
prestiti(2) 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00   
      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 
      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  9.000,00 9.000,00 9.000,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)      
      

O=G+H+I-L+M   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) (+)  0,00   
      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)  0,00 0,00 0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+)  9.000,00 9.000,00 9.000,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)  9.000,00 9.000,00 9.000,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa   0,00 0,00 0,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)  0,00 0,00 0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)  0,00 0,00 0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      
      

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E   0,00 0,00 0,00 
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BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli Enti locali) (1) 
2025 - 2026 - 2027 

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2025 

COMPETENZA 
ANNO 2026 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+)  0,00 0,00 0,00 
      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(+)  0,00 0,00 0,00 

      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-)  0,00 0,00 0,00 
      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-)  0,00 0,00 0,00 

      

EQUILIBRIO FINALE      
      

W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y   0,00 0,00 0,00 
      

 
 
SALDO CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4) 
   

 Equilibrio di parte corrente (O)   0,00 0,00 0,00 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di 
liquidità 

(-)  0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

  0,00 0,00 0,00 

 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
(1) Indicare gli anni di riferimento. 
(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della 
quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un 
pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio (o 
la variazione di bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. 
(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  
(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  per 
un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi 
rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.  

 



Federazione Nazionale Degli Ordini Della Professione Sanitaria Di Fisioterapista (RM)

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025 DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)*

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 752.733,34
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 0,00
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2024 8.469.334,94
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2024 7.626.623,47
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 0,00
(+) Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2024 0,00
(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2024 1.554,20

= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 e alla data di redazione del bilancio 
dell'anno 2025

1.596.999,01

+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024 1.024.896,13
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1) 0,00
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 572.102,88

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 (4) 0,00

Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (solo per le regioni) (5) 0,00

Fondo anticipazioni liquidità (5) 0,00

Fondo  perdite società partecipate (5) 0,00

Fondo contenzioso (5) 0,00

Altri accantonamenti (5) 0,00

B) Totale parte accantonata 0,00
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 350.000,00

C) Totale parte vincolata 350.000,00
Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata a investimenti 0,00
E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 222.102,88

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (6) 0,00
Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7)

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo 
l'utilizzo del FAL)

0,00

Utilizzo quota vincolata 0,00
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto) 0,00
Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto) 0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00

(*) Indicare gli anni di riferimento.
(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 2025.
(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato 
dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione 2024 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi 
all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2024 è approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di 
consuntivo, l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2024.
(5) Indicare l'importo del fondo 2024 risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'importo relativo al fondo 
2024 stanziato nel bilancio di previsione 2024 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di 
previsione dell'esercizio 2025 è approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo 2024 indicato nel 
prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2025.
(6) Solo per le Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano.
(7) In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E al netto della 
lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F).
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PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE, CONTENENTE LA CONSISTENZA DEL 

PERSONALE IN SERVIZIO ED 

APPLICATO ALL’ENTE CON QUALSIASI FORMA CONTRATTUALE 

 

ALLEGATO C 

 (articolo 6, comma 2, del Regolamento di amministrazione e contabilità della 

federazione nazionale degli ordini della professione 

sanitaria di fisioterapista) 

 

A seguito della delibera n. 18/CC/2023, approvata in data 28 dicembre 2023, con la quale è 

stata approvata la dotazione organica del personale dirigenziale e non della Federazione, è stato 

redatto il PIAO 2024-2026 della Federazione Nazionale degli Ordini della Professione 

Sanitaria di Fisioterapista, approvato con delibera N. 9/CC/2024 del 30 gennaio 2024.  

In coerenza con la pianificazione pluriennale suesposta, la dotazione del personale, alla data 

del 30 settembre 2024, è la seguente: 

 

A) PERSONALE DELLA FNOFI A TEMPO INDETERMINATO 

 

A far data dal 2 aprile 2024 la Federazione ha provveduto all’assunzione a tempo indeterminato 

e full-time di n. 2 risorse di segreteria.  

L’assunzione è avvenuta attingendo dalle graduatorie del “concorso pubblico, per esami, per 

l’assunzione, a tempo pieno e indeterminato, di n. 1 unità nell’Area degli Assistenti, livello 

economico B3 del CCNL del personale non dirigente del Comparto Funzioni Centrali, con il 

profilo di “Assistente amministrativo” bandito dall’Ordine degli Ingegneri della Provincia di 

Roma. 

Le risorse assunte, Filabozzi Cristina e Porrovecchio Silvia, assunte a partire dal 2 aprile 2024, 

sono state inquadrate a livello B3 del CCNL- Comparto Funzioni Centrali. 

  

http://www.fnofi.it/
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B) PERSONALE DELLA FNOFI CON CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE 

A TEMPO DETERMINATO 

 

A far data dal 2023 la FNOFI si avvale di n. 2 risorse con contratto di somministrazione a 

tempo determinato. 

Le risorse in questione sono: 

- Pizzardi Ines: contratto full-time, in scadenza il 30 giugno 2025; 

- Doccini Luna: contratto part-time, in scadenza il 12 maggio 2025; 

Entrambe le risorse attualmente sono contrattualizzate attraverso la società Umana srl. 

 

Riassumendo, ad oggi la pianta organica della Federazione Nazionale degli Ordini della 

Professione Sanitaria di Fisioterapista è così composta: 

- da n. 2 dipendenti FNOFI con contratto a tempo indeterminato e full-time; 

- da n. 2 risorse con contratto di somministrazione a tempo determinato. 

 

Inoltre, in data 19 luglio 2024, la FNOFI ha proceduto alla pubblicazione di un bando per la 

posizione di n. 1 incarico dirigenziale di livello non generale di seconda fascia a tempo 

determinato ai sensi dell’articolo 19, comma 6, del decreto legislativo del 30 marzo 2001 n.165. 

Al momento la procedura è in corso di espletamento. 

http://www.fnofi.it/

